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~WIir setzen konsequent
auf Qualitat”

Wemhoner Surface Technologies musste in den vergangenen Monaten gleich

an zwei Fronten mit den Herausforderungen der Corona-Pandemie kampfen:

in Deutschland und in China. Im Exklusiv-Interview mit der HK erklart Firmen-

chef Heiner Wemhoner, was sich in diesem Zusammenhang bei Produktion

und Vertrieb verandert hat, wie die Auftragslage momentan aussieht, warum

der Herforder Anlagenspezialist ein weiteres Werk in Changzhou baut und

weshalb er beim Digitaldruck eine Pause einlegen méchte.

Herr Wemhéner, bevor wir zur aktuel-
len Situation kommen, verraten Sie
uns doch bitte, wie das Jahr 2019 fiir
Wemhéner Surface Technologies ge-
laufen ist. Hat sich die positive Um-
satzentwicklung der letzten Jahre in
Deutschland und China fortgesetzt?

Es war sowohl vom Umsatz als auch vom Er-
trag her ein ordentliches Jahr fur uns. Beide
Faktoren konnten wir im Vergleich zum Vor-
jahr steigern — in Deutschland jedenfalls. In
China haben wir etwas weniger Umsatz er-
wirtschaftet, aber dafiir einen besseren Ertrag.
In Herford waren es wieder tber 100 Millio-
nen Euro Umsatz, in China 30 Millionen Euro.
Wir sind auch mit einem guten Auftragsbe-
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stand ins Jahr 2020 gestartet, vor allem auf-
grund eines GroBauftrags kurz vor Weihnach-
ten 2019. Im Januar und Februar dieses Jah-
res haben wir weitere gute Folgeauftrage be-
kommen. Und konnten sogar im Mai einige
Auftrdge gewinnen.

Wemhéner kann also in der jetzigen
Situation vorhandene Auftrige suk-
zessive abarbeiten. Dann ist Kurzarbeit
fiir Sie am Standort Herford sicherlich
kein Thema, oder?

Das ist nur zum Teil richtig. Unsere Produktion
lauft auf vollen Touren. Durch die neuen Auf-
trdge hat auch unsere Konstruktion gut zu
tun, denn wir fertigen ja nichts am FlieBband.
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Bei Kurztaktpressen gilt Wemhoner Surface Technologies als Weltmarktfiihrer

-
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Jede Maschine, jede Anlage hat ihre eigene
Konfiguration. Dennoch gibt es fir einen Teil-
bereich Kurzarbeit — das sind Service und
Montage, wegen der Reisebeschrankungen
und Quarantdne-Bestimmungen. Das ist der-
zeit ein sehr groBBes Problem.

Wirkt sich dieses Problem auch auf die
Lieferzeiten aus?

Wir werden sicherlich keine Zwei-Jahres-Lie-
ferzeiten mehr haben. Die waren nicht gut fir
uns und vor allem nicht fur unsere Kunden.
Man kann nicht zwei Jahre lang auf etwas
warten, das man eigentlich morgen braucht.
Das hat sich zum Glick normalisiert. Wir sind
jetzt wieder bei zehn bis zwolf Monaten. Das
ist nachvollziehbar und akzeptabel.

Hatten Sie Probleme mit den Liefer-
ketten, wie sie von einigen anderen
Unternehmen geschildert werden?

Es wird in dem Zusammenhang in der Tat viel
von Lieferketten geredet. Das betrifft uns aber
Uberhaupt nicht. Wir haben keine ldndertber-
greifenden Lieferketten mit China oder ande-
ren Staaten. Was wir in China bauen, kommt
aus China. Das gilt auch fir Produkte deut-
scher Firmen dort. Diese Produkte kommen
von deutschen Firmen, die — wie wir auch —
Uber eine Produktion in China verfligen.
Ebenso liefert unser Werk in China so gut wie
nichts nach Herford und umgekehrt. Wir sind
von dieser Supply-Chain-Problematik deshalb
nicht betroffen, weil wir immer gesagt haben:
Wer eine Maschine in Deutschland kauft, er-



.Die Welt ist grof3 und
ich bin optimistisch, dass wir
uns als Unternehmen auf
einem normalen Niveau weiter
konsolidieren werden.”

Heiner Wemhoner
Wemhoner Surface

Technologies

wartet, dass es eine ,deutsche Wemhdoner-
Maschine” ist. Und wer eine Maschine in Chi-
na kauft, erwartet, dass es eine ,chinesische
Wemhoner-Maschine” ist. Das werden wir
auch so beibehalten. Wir setzen konsequent
auf Qualitdt und sind mit unseren Hochleis-
tungsanlagen im Highend-Bereich angesie-
delt. Fir unsere Kunden und flr uns selbst ist
es essenziell, dass Wemhdner-Anlagen sieben
Tage lang die Woche im Dreischicht-Betrieb
funktionieren.

Aus vielen Branchen hért man, dass
die Situation schwieriger wird, dass
Auftrdge ausbleiben. Wie beurteilen
Sie grundsétzlich die Auftragslage?

Ich bin der Meinung, dass der langste Wirt-
schaftsaufschwung ~ der  Bundesrepublik
Deutschland nach dem Krieg schon im De-
zember 2018 vorbei war. Da fing es an, sich
sehr stark zu beruhigen. Das hat auch der
Maschinen- und Anlagenbau gemerkt, eben-
so wie die Automobilindustrie und andere
Branchen. Diese Entwicklung hat sich jetzt
verstarkt. Vor diesem Hintergrund muss man
naturlich sagen: Wenn man den Umsatz und
Ertrag nicht nur halten, sondern steigern
kann, dann hat man nicht so viel falsch ge-

macht. Wir haben auch Projekte, aus denen
noch Auftrdge werden kénnen. Es ist zwar
jetzt nicht mehr der ganz groBe Druck zu spu-
ren, aber es gibt weltweit Unternehmen, die
nach wie vor sehr ernsthaft tiber Investitionen
nachdenken. Das merken wir Ubrigens auch
in China, wo wir Auftrage aus der Mdébelin-
dustrie akquiriert haben.

Das zweite Wemhoéner-Werk in
Changzhou nimmt derzeit Formen an
und soll in diesem Sommer fertigge-
stellt werden. Gab es beim Bau keine
Verzégerungen aufgrund der Corona-
Pandemie?

Da gab es nur eine kleine Verzégerung von
vier bis sechs Wochen. Das Werk sollte ur-
spriinglich im Juni 2020 fertiggestellt werden,
es wird wohl jetzt August werden. Auf dem
Bau in China sind viele Wanderarbeiter tatig,
und die durften nach dem chinesischen neu-
en Jahr — das war Ende Januar — bis Anfang
Marz nicht reisen. Die Verzdgerung ist aber
nicht so tragisch angesichts der momentanen
Situation. Ich gehe davon aus, dass wir die
neu gegriindete Firma dann voraussichtlich im
April oder Mai 2021 der Offentlichkeit pra-
sentieren konnen.

Stichwort neue Firma: Dass das neue
Werk als eigenstdndiges Unternehmen
firmiert, ldsst vermuten, dass dort et-
was anderes gefertigt wird als im ers-
ten Werk.

Wir wollen dort neue Produkte herstellen, ins-
besondere Druck- und Lackiertechnik. Und
wir wollten das nicht mischen, denn 3D-Pres-
sen, die wir im ersten Werk bauen, sind eben
etwas anderes als Druck- und Lackieranlagen.
Damit wollen wir den gleichen Kundenkreis
ansprechen wie bisher schon mit unseren Pro-
dukten — in China ist das hauptsachlich die
Mabelindustrie. Ansonsten liegt der Schwer-
punkt unserer Kunden, die wir von Herford
aus bedienen, in der Holzwerkstoff- und M-
belzulieferindustrie.

Ist die Griindung eines neuen, zweiten
Unternehmens auch als VorsichtsmaB-
nahme zu sehen?

Ich glaube, es ist gut, eine zweite, unabhangi-
ge und separate Einheit zu haben. Man weil3
nie, wie erfolgreich das Ganze wird. Und des-
halb ist es auch sicherlich ein bisschen eine
VorsichtsmaBBnahme. Wenn es nicht klappt
und dann die Firmen getrennt sind, ist es na-
turlich leichter zu 16sen.
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Gab es auBer der Bauverzégerung
weitere Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf die Produktion in China?
Mein chinesischer Geschéftsfuhrer, der auch
Geschaftsfihrer der neuen Firma werden
wird, war zum chinesischen Neujahrsfest En-
de Januar mit seiner Familie in Deutschland
und konnte dann nicht zuriickreisen. In die-
sen drei Wochen haben wir gemeinsam ent-
schieden, dass es gut ist, wenn man
Changzhou etwas langer schlieBt als nur die
sowieso geplante Woche wegen des Neu-
jahrsfests. So kamen noch zweieinhalb Wo-
chen wegen der Virusgefahr hinzu. Inzwi-
schen ist die Produktion langst wieder ange-
laufen. Das hat wunderbar funktioniert. Auch
unsere Lieferanten haben ihre Werke wieder
aufgemacht und beliefern uns. Es hat aber si-
cherlich zwei, drei Wochen gedauert, bis alles
wieder im Fluss war.

Und wie sieht es mit dem Export aus
China an Kunden in anderen asiati-
schen Landern aus?

Weil wir in Changzhou zuletzt unseren Ex-
portanteil von 25 auf 40 Prozent erhthen
konnten, fehlt uns dieser Teil jetzt natirlich
ein bisschen. Wir kénnen die Kunden aus
dem asiatischen Ausland derzeit nicht mehr
so bedienen, wie wir es gerne mdéchten. Das
groB3te Problem ist aber momentan die Mon-
tage der gelieferten Anlagen. Da sind uns
durch die Reisebeschrankungen mehr oder
weniger die Hande gebunden. Ich hoffe, dass
sich das bald andern wird. Hier ist die Politik
gefordert. Gut ist, dass wir innerhalb Chinas
unsere Mitarbeiter, die Maschinen bei unseren
Kunden montieren, seit Méarz wieder dorthin
schicken durfen. Wir selber durfen derzeit
nicht nach China reisen.

Gibt es - abgesehen von den Corona-
bedingten Auswirkungen - Markte,
die Ihnen Sorge bereiten?

Das ist schwer zu beurteilen. Wir waren eine
Zeit lang sehr stark in Sidamerika unterwegs.
Aber irgendwann ist der Markt auch fir einen
gewissen Zeitraum gesattigt. Lange haben wir
in Nordamerika wenig verkauft — in den letz-
ten drei Jahren wiederum sehr viel. Aber auch
dort merkt man jetzt, dass eine gewisse Satti-
gung erreicht ist. Aber die Welt ist groB und
ich bin optimistisch, dass wir uns auf einem
normalen Niveau weiter konsolidieren wer-
den. Die Zeit des groBen Wachstums ist erst-
mal vorbei, das steht fest. Jetzt geht es da-
rum, dass man diese Zeit mit weniger Auftra-
gen erfolgreich meistert.
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Die Digitalisierung erlebt derzeit einen
ungeheuren Schub. Wie ist lhr Unter-
nehmen in diesem Bereich aufgestellt?
Da gibt es zwei Seiten. Unsere Anlagen haben
einen sehr hohen Automatisierungsgrad,
auch Roboter Ubernehmen schon bestimmte
Aufgaben. An den Maschinen und Anlagen
arbeiten eigentlich keine Menschen mehr, die
sitzen nur noch an den Bildschirmen und
Uberwachen, ob alles funktioniert. In unserer
eigenen Produktion geht es dagegen ohne
handwerkliche Arbeit gar nicht. Ich kann mir
nicht vorstellen, dass wir hier Roboter einset-
zen, um Maschinen zu bauen. Weil wir eben
keine Serienprodukte machen, sondern reine
Einzelfertigung betreiben. Automatisierung ist
dort richtig und gut, wo eine standige Wie-
derholung eines Prozesses stattfindet. Ande-
rerseits arbeiten wir schon seit langem mit di-

Das zweite Wemhoner-Werk im
chinesischen Changzhou soll noch
in diesem Sommer fertig werden

gitalen Features, etwa in der Konstruktion
oder der Programmierung. Und wir haben
aktuell etliche Moglichkeiten fir Videokonfe-
renzen geschaffen, um mit wichtigen Part-
nern — sei es in Brasilien oder in Australien —
kommunizieren zu kénnen.

Das Kerngeschéft von Wemhéner sind
weiterhin die Kurztaktpressen. Sind
Sie mit diesem Produktsegment zu-
frieden oder zeichnen sich Schwierig-
keiten ab?

Wemhéner Surface Technologies ist jetzt das
zweite Mal hintereinander von der Hochschu-
le St. Gallen und der Zeitschrift , Wirtschafts-
woche” als Weltmarktfuhrer auf diesem Sek-
tor ausgezeichnet worden. Wir haben uns in
dieser Marktnische einen entsprechenden
Marktanteil erarbeitet, den es zu verteidigen
gilt, und versuchen, unsere Anlagen besser zu
bauen als andere. Wir haben eine Menge Pa-
tente angemeldet und sind nach wie vor sehr
innovativ. mit unseren Kunden unterwegs.

Das ist unsere Starke. Und es gibt auch bei
unseren Lieferanten Dinge, die neu entwickelt
werden und die wir dann neu einsetzen kon-
nen, etwa im Bereich der Lineartechnik.

Gibt es im KT-Bereich neue Entwick-
lungen, etwa im Hinblick auf Press-
druck oder Synchronpore?

Die Anlagen werden immer schneller und
sind in der Lage, auch kleinere LosgréBen her-
zustellen. Das ist das groBe Kunststiick. Es
handelt sich nicht mehr um Maschinen, die
nur Masse kénnen, sondern um solche, die
Qualitdt und auch Kleinstmengen beherr-
schen. Wer in der westlichen Welt erfolgreich
sein will, muss wettbewerbsfahig sein, sprich
kleine Mengen in Top-Qualitat zu Top-Preisen
herstellen kénnen. Gepragte Oberflachen mit
einer gewissen Haptik sind zudem ein wichti-

ger Bestandteil in der Mobel- und Laminatbo-
den-Industrie geworden. Dazu braucht man
Pressen mit hohem Druck. Diese Entwicklung
kommt uns sehr zugute.

Wie entwickelt sich die Sparte Digital-
druck, die Sie in unserem letzten Inter-
view als ,,wichtigen Baustein im Wem-
héner-Portfolio” bezeichnet hatten?

Ich sehe den Digitaldruck immer noch als
wunderbare Erganzung zu unserem bisheri-
gen Portfolio. Wir konnten auch einige Anla-
gen bei Kunden installieren, haben aber ge-
merkt, dass der Digitaldruck nach wie vor eine
Technik ist, die nicht zu 100 Prozent geldst ist.
Unsere Kunden sind es gewohnt, dass sie,
wenn sie bei uns eine Maschine kaufen, 100
Prozent bekommen. Wir — und damit meine
ich auch andere Hersteller im Digitaldruckseg-
ment — sind jetzt bei etwa 95 Prozent der Lo-
sung. Das wissen eigentlich fast alle. Wir ha-
ben deshalb erstmal entschieden, dass wir
uns neu besinnen mussen. Aber ich halte den



Digitaldruck nach wie vor fir ein Produkt mit
Zukunftspotenzial.

Wie sehen Sie den Trend, dass groBe
Dekordrucker und Holzwerkstoffher-
steller verstarkt in den Digitaldruck in-
vestieren?

Wir sind mit unseren Digitaldruck-Losungen
mehr an unseren Kunden interessiert als an
den Dekordruckern. Die haben ganz andere
Interessen. Am Ende wird es beim Digital-
druck darum gehen, dass man eben nicht
mehr groBe Mengen bei den Dekordruckern
bestellt. Die liegen dann irgendwo auf Lager,
wahrend sich der Trend schon wieder geén-
dert hat. Digitaldruck hat fiir mich den beson-
deren Reiz, dass man eben nur die Mengen
produziert, die man braucht. Ich bin nach wie
vor davon Uberzeugt, dass es flr uns richtig
ist, den Digitaldruck nicht aufzugeben. Aber
momentan haben wir das Projekt Digitaldruck
auf ,Hold” gestellt.

Und das, nachdem Sie auf der letzten
Ligna eine neue Singlepass-Maschine
fiir den Druck von Rolle zu Rolle vor-
gestellt haben. Bis dahin hatten Sie
ausschlieBlich auf die Multipass-Tech-
nologie gesetzt.

Im Nachhinein betrachtet haben wir das The-
ma Multipass vielleicht zu lange verfolgt. Wir
mussten lernen, dass die Kunden mehr auf
Singlepass setzen. Unsere Ligna-Maschine
koénnen Sie als ein Startprojekt flr Singlepass
werten, aber sie war zu klein und zu schmal.

Wenn es irgendwann weitergeht im
Digitaldruck, dann gibt es also Wem-
héner-Maschinen mit der Singlepass-
Technologie und mehr Druckbreite.

Ja. Und da kommen wir wieder zuriick nach
China. Ich kann mir vorstellen, dass wir, um
preislich wettbewerbsféhig zu sein, in unse-
rem neuen Werk Digitaldruckanlagen oder
Teile davon bauen.

Von einem Schub fiir Wemhéner-Ma-
schinen war auch die Rede im Zusam-
menhang mit der ,Hot-Coating”-Tech-
nologie von Kleiberit. Profitieren Sie
nach wie vor davon, dass der Kleb-
stoffhersteller anfanglich mit Ihnen
zusammengearbeitet hat?

Wir arbeiten immer noch zusammen. Und wir
profitieren nach wie vor davon. Aktuell haben
wir eine ,Hot-Coating”-Anlage in China ver-
kauft, die auch dort montiert wurde. Und wir
haben eine Anlage verkauft, die komplett in
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Herford produziert wurde und sich jetzt gera-
de in der Auslieferungsphase befindet. Na-
men dirfen wir leider nicht nennen. Nur so
viel: Es ist wirklich eine Top-Firma. Und es han-
delt sich um eine Anlage, die es so in der Form
noch nicht gibt. Wir méchten von China aus
den schmalen Bereich von 1,30 m oder 1,40 m
Breite abdecken und von Herford aus den brei-
teren Bereich von 2,20 m oder 2,25 m. Wohl-
gemerkt: Wir reden hier von Komplettan-
lagen, von der Beschickung bis zur Abstape-
lung, wie es auch bei unseren KT-Anlagen
Ublicherweise der Fall ist.

Fast alle groBen Messen 2020 wurden
abgesagt. Momentan stehen noch die
IWF in Atlanta sowie die in den No-
vember verschobene Xylexpo in Mai-
land im Messe-Kalender (Anm.: Beide
Events wurden inzwischen abgesagt).
Planen Sie eine Teilnahme?

Ich verstehe wirklich nicht, wie im August die
IWF stattfinden soll. Wer soll dahinkommen,
wer will dahin? Wir sind in den USA Uber Sti-
les, also Homag vertreten. Um auf der Messe
prasent zu sein, brauchen wir einen Vorlauf
von sechs bis acht Wochen. Bis jetzt wissen
wir nicht, wohin wir die Maschine, die wir
dort zeigen wollen, liefern sollen. Nach Atlan-
ta oder doch in den Showroom von Stiles?

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Abgesehen davon dirfen wir nach momenta-
nem Stand aus Deutschland gar nicht in die
USA einreisen. Es gibt Leute, die versuchen
das Uber Umwege wie etwa Doha, aber das
ist fir mich keine Lésung.

Und wie sieht es mit der Xylexpo aus?
Waére das eine Alternative, obwohl
Wemhéner dort schon seit Jahren
nicht mehr ausstellt?

Nein. Die Xylexpo hat sich stark verandert,
weil sie nicht mehr die Internationalitdt und
die internationale Ausstrahlung hat, die sie
einmal hatte. Da werden nur wenige Maschi-
nen gezeigt — und schon gar keine Problemlo-
sungen. Darum haben wir uns schon vor finf
Jahren entschieden, nicht mehr zur Xylexpo
zu gehen. Wir haben aber auch ohne Messe-
beteiligung Zugang zu den italienischen Kun-
den, die zu uns passen. Die haben immer
wieder Maschinen bei uns gekauft und wer-
den es auch weiterhin tun. Wir haben dieses
Jahr einen tollen Auftrag fur eine grof3e nam-
hafte Firma aus dem Holzwerkstoffbereich in
Italien abschlieBen kénnen, die seit vielen Jah-
ren nichts bei uns gekauft hat. Mit diesem
Kunden sprechen wir sogar schon tber eine
weitere Anlage.

Das Interview flhrte Carsten Kriger
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